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1. TIOfl CHIOBAIbHA 3A[I4CKA

BianosiaHo Ao llpanran nprzfronry llpranarHoro BLI[Ioro HaBr{aJTbHoro 3aKnaAy

<Aoueqrxoro yHinepcHrery exosouixn ra rpaBa)) 3apaxyBaHH-tl Ao iraaricrparyprl
rany:i 3HaHb 07 <VnpaelinHr ra a4naiuicrpyBaHHt)) si cneqialruocri 076

<flianpr,reMHr4rlrBo, ropriur ra 6ipNoea Ais,rnHicru :Aificnroerbcf, 3a pe3ynbraraMu

BcrynHoro rlucbMoBoro KoMnJIeKcHoro eK3aMeHy :a $axov.
Bcrynuufi nHclMoarafr eK3aMeH npoBoAl4Tbct 3 Meroto KoMnr'IeKcHo? bqiuxra

ni.uroroeKll a6irypieHtin, lepeeipxn :

posyrraiHHr reopii ra veroAororii aHani:y rocrloAapcsxoi Aislruocri
ni4npraelrcrBa, HaBr,rrroK rtpaKTHqHoro 3acrocyBaHHs MeroAoiloriqHoro afiapary

upo$ecifiuo opieuroBaHl{x Ai'tcunnliHu ;

3HaHHt reoperI4rIHHX 3aaaA crparerivHoro rIraHyBaHHt, oBoJIoAiHHs HaBI4r{KaMI4

ra incrpylreurapieM crpareriqHoro ananisy i Sopuynattfl c,rparerift niAnpueucrea

ocHoBHr,rx saxoHo\aipuocri, npnHquuie ra rloJloxeHb SopvryraHna naafi6yruloro

xirrlxicHoro i sxicHoro craHy ni4npraevcrBa B cepeAHbocrpoxoniff i Aoerocrpoxoeifr
nepcreKruni, uonirHix saco6ie e$exrHBHoro $opvynaHHt IloreHqiany ui4npraevrcrBa,

sa6esne.reHu.s fi oro KoHKypeHTocnpoMoNuocri ;

nuiHss aualirynarr4 eKoHonaiuHy iH$oprrrauiro, .ara neo6xilne Arrs, poapo6ru ra

npufrHrrrx o6lpyHToBaHnx ynpaeliucbKl4x piureHr IuoAo fioro po3BI{TKy, cKrailarv
rrJraHH 3a 9aH9BHI,IMH Ha[psMKaM!'t 4ir,rnHocri nialpueMcrBa

Xo KoMrrJreKcHofo eK3aMeHy BKnroqarcTbcq ocHoeui nvrattfl. 3 Tpbox

HaBr{airbHzx AucuunliH npo$ecifiHoi riAroroexu 6axalanpin: dllauynauHr i

KoHTponb ua ui4npuerracrsi)), <<lloreuqiar i po3BLIToK ni4npneucrBa)), <llpoexruufr
aHaris).

2. OCHOBHI tIr{TAHHfl 3 HABTTAJIbHI4X ALICqnIIJIIH,

BKIIOqEHI{X TO KOMTIIEKCHO| O EK3AMEHY

2.1. [I.nanyBaHHq i roHrpoJrb Ha uilupr'reucrei.
Br.rAu nlaHin, ix xnaca$ir<aqiq ra ocoS,queocri BrIpoBaA)KeHHq Ha niAlpaeNacrei.

CxlaAassr i crpyxrypa nororrnoro nJraHy. Ocuosui po:4i,rra [naHy i uoKasnl,Ixt't, ix
3araJrbHa xapaKTeprlcrlrKa. @yuxuii IIoror{Horo nnaHy: xoopAnuauia noxasHt,txie

po6oru nigpos4inin, Morr4Barlir, oneparl,IBHe ynpaeniuHr ni4npnenrcrBoM.

lonrocrpoKosi i xoporxocrpoxoei nepio4Iz e AismHocri ni4npl4eMcrBa, ix surl'ls Ha

cKJraAaHH.s ulaHin. MeroAH ft iHcrpylaeHrapifr po:po6xH nrranie.

lllauynaHru uinra. BnsHaqeHHs uirefi. Poapo6xa uiHosoi crparerii
ni4npHevrcrBa. MeroAn uiuoyrnopeHHr. MeroAuxa ocHoBHI4x po:paxyuxin y

Korxropr4ci. PoapaxyHoK co6inaprocri earoeoi, roeapHoi i pea-iri:oeaHoi npo4yrcuii.

Pe:epeH 3HI4xeHHx co6iraprocri.
llnaHynaHH.s r{nceJrrHocri i cxna4y npaqrorcqvx. Ealasc po6ovoro r{acy oAHofo

po6irnnxa. BiAnocHi noxasHur<n po6or{oro qacy. llrauynaHHg coqialbHoro po3BI4TKy



KoneKrHBy. lhauynaHux rrpoAyKrnnuocri npaui. llporpanra niAenrleuHs
npoAyKrr.reuocri upaui. flpo4yxraeuicm npaui i if enrraip.

MeroAuxa nJraHyBaHH-rr enpo6nrz.roi [pofpaMr4. AHari: Br4KoHaHHf, nnaHy
nwpo6HraqrBa 3a nouepe4Hift uepio4. lhauyeauur o6cxry Br4nycKy npoayxuil Ha

ocuoni nnaHy o6cxry fipoAax. Anani: Ta nnaHyBaHHfl eupo6Hrl.ioi noryNHocri
ni4npHeucrBa. lllraHyeaHur oprauiraqiffuo-rexuiqunx :axoAin udoAo exononii
vrarepiamHr4x pecypcin. Ocnoeni po:4inrz i nora:HnKu rnaHy po3BHrKy ni4npueuerBa.
9ugHraxu, ulo Br.rKJrrrKarorb niAelauleHHr e$exutsHocri aupo6Hnuraa.

2.2. floreHrlia.n i po:eurorc nianpu€McrBa.
flourrrx, xapaxrepHi pvrcvr, crpyKrypa uoreHqia,ry ni4npueucrna i cyuacui

renAeHrlii ftoro po3Br4TKy. KpHrrzuua oqisxa MeroAr4qHHX nilxolin Ao Br43Har{eHH{

cyrHocri noreuqia,ry ni4npraerracrBa. BianairHi o3HaKur ra crpyxrypui eJreMeHTrl

uoreuqiary ni4nprzelrcrBa. Oco6runocri $opuynauHx wrpo6unuoro uoreHqiany
ui4npraeucrBa 3aJrexno eiA cueuuS i xrz ni4upueMHulrbKoi lisnrHocri

MeroAa er.ruiproeauux KoHKypeHrocrrpoMoxrHocri uoreuuia,ry ui4npr.reucrBa.
Kopucuufi eQexr. Ocnonui MeroAr4 rrporHo3yBaHHr Kopr4cHoro e$exry: HopMarI4vruurt,

eKcrrepr4MeHrarluuff, [apaMerpvruwufi, ercnepruufr. Bn:Ha.{eHH-r xirlrcicHoi oqiHxra

KoHKypeHTocnpoMoxHocri noreuqiany ni4npraeMcrBa.
OcHoeHi MeroAuqHi nilxoln Ao ouinrcu naprocri norenqia,ry ni4npireMcrBa.

AoxoAHufi niuxia: MeroA xaniranisaqii; laeroA AuaKoHTyBaHHr r*porxoBux noroxin.
Po:paxyuox roe$iuieury xanirari:auiT. Burparuuir nilxia: MeroA t{HcrHX axrznie;
MeroA nixeiaaqiftnoi eaprocri. llopinu.rrtauuit niaxia: MeroA pr4HKy rcanirany; MeroA
yroA; MeroA rany3eBr.Ix xoe$iuieHrie.

Bapricrl seMri ra if rporuoBa ouiura. OqiHxa eaprocri 6ylinenr i cnopye.
EranHicrn i nocniAonHicrl po3paxynrcie przHxonoi naprocri Syaieeru i cropyA npi.I

Br4Kopr4craHui pisHouaHirHux MeronuqHnx niAxolie.
Brar<opncraHHr AoxiAuoro niAxoly npra oqiHqi vraruuH i ycrarxyBaHH{, Cyruicrr

naft6inrru rotuupeHl4x MeroAin peaniaaqii nnrparHoro uilxoay: uopinuxuo s uiHoro
ni4npxeucrBa. llopinnan:.avrit niaxia e oqiuui MarIr{H i ycrarxyBaHHt.

Merolu orriHr<rz puHxoeoi naprocri uevarepiaJlbHl4x axrtasie. Oco6,rnnocri
MeroAia oqiuxu eaprocri iHrererryarrHoi BJlacHocri. Oqiuxa [paB iurenexrya,rruoi
BiracHocri upn Koproparr4BHnx rpaHcaKui-sx. Cnoco6r,r oqiuKl4 rareHrie i rilleusifr npr,t

npoAaxy. Oqiuxa naprocri Hoy-xay ra Br4HaxoAin naeroAoM AHcKoHroBaHI4x loxoAie.
Heo6xilHicu, Synrqiosarir,He rrpu3HaqeHHfl fr veroAra.{ui niAxoAI4 Ao ouiHxn

eaprocri 6i:uecy. I{iri i nafr6i,.rru rrournpeHi eranalKu HeoSxiluocri ouinrr pulHxonoi

naprocri 6isuecy. Mafiuoshfr, AoxiAsrari i nopisH.Rrsl{afi uilxoAu lo oqiurcu naprocri
6irHecy.

2.3. Ilpoercrnnfi aHaris.
6asoni reopernuui r<oHrrenuii npoexrHoro aHani:y. Ocnonni nprHuI4rII4

rpoeKrHoro aHarriay. Ocnonui xnacra$ixauiftHi o3HaKI4 i svl.w upoexrie (sa

uacuna6oM, cKJraAHicrro, repnaiuou pea,.ri:auii, Rxicrro, vicqerra i yuonavrn peani:auii).
3nicr 6at xrrrreBoro ur4Kny npoeKry: nepe4iueecruqiftuoi, isnecruqifiHoi ra
eKcrrnyarauifrnoi.



Brzrparu i nuroru B npoeKrHoMy anani:i: qsui ra Hesnsi. MoNrzsicrl i
ueo6xirHicrr oqinxu HexBHHX Br4rpar i sraril rrpa ouiuqi npoexrie. Cneqg$ixa
B?I3Har{aHHt BI4Tpar i nrzria, ix riruxicHa oqinKa y SiuaHconoMy ra exoHol,ri.{HoMy
aHanisi. flputuuu s\aiHz eap:rocri rporuefr y vaci. llossrrs renepiurHroi ra naaft6yruroi
naprocrefi. Teuepiurua eapricrl rpourefr. Ilpou.r AHcKoHryBaHHr. flpocrraft i
cxla4uufi ni4corxz. BusHa.{eHH-q po3Mipy cranrrd AHcKoHry. @axropr4, ulo BnJrr4Barorb
Ha aapricrb rpotueir y uaci.

flpr'rul-lnnl4 ouinxu e$exrunHocri npoeKrHHX pirueHr. Xapaxrep uervKa,urero4in
ai

oulHKH eQexrunuocri iHnecrzuifi. llopienaHHr npoexrin 3a AorroMoroFo pi:Hux
r<pr'rrepiie ouiHxn. Pospaxyuox rotIKI4 6e::6nrrcoeocri (nopora peHra6elrnocri)
npoeKTy. Oco6nnnocri BI43HaqeHH.q pi:urax nralie roqKu 6e::6alxosocri npoeKry:
6yxranrepclxoi, lorinxoeoi, SiHaHconoi.

floH-f,rrs pu3l4Ky ra HeBr3Ha.{eHocri. Knaczsixaqia upoeKTHr{x pra:vxin. Mero4a
anani:y o6cranuH HeBl43HaqeHocri. llpw.trtutt BHHT4KHeHHT ra HacliAru [poeKrHr4x
pra:uxin. Kpurepii ouiuria plr3uKy upu nra6opi napiaHra iHeecryBaHHr.

Mapr<ernuronufi, rexniuHzft, iHcrnryuiituvtit, couialruzft, eroloriquufi,
$iHaHconufi, ta exoHorai.{uufr awalis: ru{era i :aeAaHuq.

3. KPI{TEPII OUIHIOBAHHfl
(s a uaqio Ha,rbHoro wrcanoro)

D,tts otriHrcsaHuq pinHr ei.qroniaefi ecrynHaxin B14Kop14eroBylorbcfl
raxi xpHrepii:

"Bi4vtiuHo" (5) BucraBrterbcg, rKuro Bc'ryrrHr4K AeMoHcrpye nosHi lr viugi
3HaHHfl HaBr{aJrbHOfO varepiany B 3aAaHoMy o6cqsi, neo6xilHnfr pieeHr ynaiur i
HaBHr{OK, [paBr.rnbHo o6rpyuroBye cnoi nucHoBKt{.

"fo6pe" (4) BcrynHI4K AonycKae Hecyneai Hero.rHocri y reoperr4r{Hgx
eiAuoeirsx ra B po3paxyHKoBr{x 3aAaqax.

"3aAoeillHo" (3) - BcryrIHI,IK 3acBoie ocHosuHfi reoperwauuir naarepiar, are
AonycKae HeroqHocri. Vrvrie BIrKopHcroByBarH 3HaHHr Anr BHKoHaHHT craHAaprHr4x
3aBAaHb.

"HegaAoeilttto" (2) - He 3acBoeHi or<peui po:ginra 3HaHb, BcryrrHr4K rroKa3ye
Hes4aruicrl 3acrocyBarr4 3HaHHfl nns, po3B'{3yBaHHf, HeCKnaAHr,lX [paKTr4rrHr4X
3aBAaHb..
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